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UNTERNEHMEN & KOPFE IWB - INTERNATIONAL WINE BROKER

Sagenhafter

Aufstieg

Davon traumen viele. Als Dienstleister fiir den
Discounthandel partizipiert IWB vom rasanten
Wachstum seiner Kunden. Konzentration auf
wenige Weinkategorien, tiefe Marktkenntnis und
eine klare Strategie sind die Erfolgsfaktoren.

Gernot und Thorsten Lange: »Wir haben vom
enormen Wachstum der Discounter profitierte

Vom ersten Moment unseres Besuchs bei
Gernot und Thorsten Lange war klar: »Da
reden zwei, die ihr Geschift verstehen.«
Gernot Lange bringt langjiahrige Erfah-
rungen mit. Uber 20 Jahre war er in Ein-
kauf, Vertricb und der Betrcuung ver-
schiedener Hauser im Lebensmittelbe-
reich fiir den Karstadt-Konzemn tétig. Zu-
letzt betreute er fir den Kaufhauskonzern
die
Kaufhdusern im

mehreren
Diisseldorfer Raum.

Food-Abteilungen von

Dann wechselte er die Fronten und sam-

melte Erfahrungen auf Lieferantenseite
als Geschiftsfithrer bei DC Weinimport.
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IWB IN KURZE

IWB - International Wine Broker
Handelsgesellschaft mbH
Hamburger Strafe 14 A

50321 Briihl
Geschaftsfihrende Gesellschafter:
Gernot Lange, Thorsten Lange

Tel. +49(02232)210454

Fax +49(02232)211553

Umsatz: 35 bis 40 Mill. €

Absatz: 8 bis 9 Mill. Flaschen
Sortimentsschwerpunkte: Frankreich
(Bordeaux, Champagne, Elsass),
Spanien, Portugal

Mitarbeiter: 9

Kunden: Discounthandel, LEH, Karstadt
Gastronomie

Mit der Ubernahme von DC durch Henkell
£t Sohnlein verlieB er das Unternehmen
und heuerte bei der Wein-Wolf-Tochter

»Grand Cru Selecte und »WeinArt« an. Der

entscheidende Schritt folgte dann 1998,

FOTOS: FABER

als Gernot Lange zusammen mit Wein-
Wolf-Griinder Karl-Heinz Wolf der Firma
International Wine Broker (IWB) ncues
Leben einhauchte. Die Firma IWB bestand
1988 und diente dazu,
GroBauftrige an verschiedene Kunden im
Umfeld des Bonner Weinhandelsspeziali-
sten Wein Wolf abzuwickeln.

bereits  seit

Heute sind an IWB Gernot Lange und sein
Sohn Thorsten Lange sowie die Karl-
Heinz Wolf Holding GmbH beteiligt, de-
ren Geschiftsfihrer wiederum Gernot
Lange ist. Gesellschafter der Holding sind
Karl-Heinz Wolf und seine Frau. Das ope-
rative Geschift der IWB liegt jedoch al-
lein in den Hinden von Gernot und Thor-
sten Lange. Mit zusammen neun Mitar-
beitern realisiert IWB gewaltige Umsétze
und hat ein Wachstum hingelegt, das sei-
nesgleichen sucht. 1998 belief sich der
Umsatz auf 1 Mill. DM heute liegt der
Jahresumsatz rund achtzig Mal so hoch
bei 35 bis 40 Mill. €. »Ganz genau ist der
Umsatz nicht zu bezifferne, sagt Gernot
Lange, »da dies sehr stark von einzelnen
GroBauftrigen abhingt. Eine Million
Flaschen Champagner - ja oder nein -
schldgt mit rund 10 Mill. € zu Buche.«,

Wem die Langes den Aufstieg zu verdan-
ken haben, wissen sie genau: »Wir haben
vom enormen Wachstum der Discounter
profitiert, die den Weinbereich fiir sich
entdeckt haben und mehr brauchen als
das schmale Sortiment der 25 bis 30 Eck-
artikele. Rund 8 bis 9 Mill. Flaschen lau-
fen heute pro Jahr durch die Biicher bei
IWB. Der hohe Durchschnittspreis von et-
wa 4 € signalisiert, dass sich die Firma
nicht im Billighereich tummelt. »Unser
Hauptgeschift sind hoherpreisige Weine
aus Frankreiche, betont Gernot Lange.
Den Preiseinstiegsbereich tiberlasst er lie-
ber anderen. Sorgen, dass er sich zu sehr
in die Abhédngigkeit einiger weniger Kun-
den und GroBauftrige dieser Kunden be-
geben konnte, hat er keine: sWir unterlie-
gen mit der Art unserer Geschéfte natiir-
lich groBen Schwankungen, was schlicht
aus den Auftrigen und den dahinter lie-
genden Aktionen resultiert, doch wir tre-
ten mit einer ganz schlanken Organisati-
on an, haben keine groBen Kostenblocke
und keinen Wasserkopf im Unternechmen
mitzuschleppen und kénnen daher auch
mit der Hilfte des Umsatzes gut zurecht
kommen.« Echte Spitzen im Geschiift sind
die Wochen und Monate vor groBlen Fei-
ertagen. »Wir missen die Aktionen lange



vorbereiten. Wir wissen heute schon, dass
wir im November 2004 rund 4 Mill. Fla
schen ausliefern werdene, kennzeichnet
Gernot Lange die starke Saisonalitdt. Da-
bei beschrinkt sich IWB nicht allein auf
Markt. Neben Aldi als
wichtigstem Kunden in Deutschland lie-

den deutschen

fert IWB auch nach England und Irland
sowie an den Aldi-Siid-Ableger Hofer in
Osterreich. Seit 1. Mai 2000 ist Thorsten
Lange, der an der Fachhochschule in Gei-
senheim Weinbau studierte, in die Firma
cingetreten und teilt sich mit seinem Va-
ter die Aufgaben in Ein- und Verkauf und
Betreuung der Kunden.

Im Einkauf setzen Vater und Sohn Lange
auf eine enge Bindungen zu den Liefe-
ranten und cine tiefgreifende Kenntnis

»DIE ANFORDERUNGEN AN
DIE QUALITATSSICHERUNG
UNSERER KUNDEN SIND IN
JUNGSTER ZEIT ENORM
GEWACHSEN«

Fiir IWB sind nur hdherwertige Produkte ein Thema. »Die Billigschiene tiberlassen wir anderen«

des jeweiligen Marktes. Rund 70% des

Geschiiftes werden mit  franzosischen

Weinen erzielt, wobei Bordeaux - von der
AC- und Supericur-Kategorie bis zum
Grand Cru einen groBen Anteil aus-
macht. Champagner, Crémant de Loire,
Spirituosen sowie Elsdsser Weine (Ries-
Blanc)

Schwerpunkte im Portfolio. Die iibrigen

ling und Pinot bilden weitere
30% steuern Weine aus Spanien und Por
tugal bei. Vor allem fiir Weine aus dem
Dao hofft Gernot Lange den Durchbruch
auf dem deutschen Markt. Ein enger Kon
takt zu den Lieferanten der jeweiligen Re

gion ist fiir die Langes wichtige Voraus

setzung fiir die Zusammenarbeit. Jeder
Auftrag von Kundenseite wird mit dem
Licferanten kontraktiert und fir die Si-
cherheit beider Seiten tber Bankbiirg
schaften abgesichert »Wir importieren al
les selbst und wickeln die Zahlungen und
die Transporte ab. Ein groBes Thema sind
daher Bankbirgschaften und das hohe
Sicherungsbediirfnis der Banken gewor-
dene, weill Gernot Lange um die in der
Branche heute tblichen Sicherungsmal-
nahmen. Auf Kundenseite hat dagegen
cin ganz anderes Sicherheitsbediirfnis in
den letzten Monaten an Bedeutung ge-
Anforderungen

wonnen: »Die unscrer

Kunden an die Qualititssicherung sind in
jingster Zeit enorm gewachsen. Von je-
dem Erstauftrag missen vorab bis zu 36
Flaschen fir Qualitétstests geliefert wer-
den.« Das Thema Qualititssicherung und
Rickverfolgbarkeit der gelieferten Weine
wird noch kriftig an Bedeutung zunch-
men, prognostizieren Gernot und Thor-
sten Lange. Die Discounter stoBen mit
ihren Verkaufsmengen an Produktions-
grenzen und miissen sich daher stiarker
als friher der Qualititssicherung wid-
men. Die bisherigen Aktionen, auch die
»Grand-Cru-Class¢-Aktione zu Ostern ist
gut gelaufen. 380.000 bis 400.000 Fla-
schen pro Aktion sind keine Seltenheit.

Mit einem Vorurteil mochte Gernot Lange
aufriumen: Zumindest von Seiten der
franzosischen Lieferanten werde der Ver-
kauf tiber den Discounthandel weit weni
ger negativ furs Image empfunden als in
Deutschland oftmals befiirchtet. Der Ge-
schiiftsfihrer cines der liefernden Cha-
teaux habe sich die letzte Aktion bei Aldi
selbst angesehen und eine positiven Ein-
druck mit nach Hause genommen. Auch
in Frankreich, meinte der Geschiaftspart-
ner, sei der Lebensmittelhandel die wich
tigste Absatzschiene fiir Bordeaux-Wei
ne. Bordeaux bleibt daher auch in Zu-
kunft ein wichtiges Thema fir IWB. Fiir
die nichsten Cru-Bourgeois-Aktionen
hat Gernot Lange rund 2,5 Mill. Flaschen
des Jahrgangs 2002 bereits wieder unter
Kontrakt. Neben dem groBvolumigen Bu-
siness im Discounthandel widmet sich
IWB auch noch dem einen oder anderen
Geschift im Randbereich. Seit 1. Juni
vertreibt IWB die Produkte von Champa-
gne Cattier. Das Champagnerhaus siidlich
von Reims in den sMontagne de Reimse«
Markt
noch kaum vertreten. sDer Abgabepreis

war bisher aufl dem deutschen

wird unter 13 € liegen und dem Handel

Alternativen Dbietene, meint
Thorsten Lange. Noch aus alter Karstadt

Zeit ist IWB mit der Karstadt-Gastrono-

ginstige

mie im Geschiéft und sorgt fiir die Belie
ferung von 160 Restaurants der Karstadt-
Hauser mit einem Sortiment von rund 65
Weinen, Dazu  gehoren  dberwiegend
deutsche, italienische und franzosische
Weine sowie cinige Sekte und Champa-
gner. *Wir sind nicht nur der Spezialist
fiir grofle Mengene, merkt Gernot Lange
nicht ohne Stolz dazu an, »wir sind auch
in der Lage, kapillare Strukturen zu belie-

fern« ¢ Hermann Pilz
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